
Geopolitische Spannungen, Handelsbarrieren und intensiverer globaler 
Wettbewerb verändern die Märkte. Gleichzeitig transformieren rasante 
Fortschritte in Automatisierung, Digitalisierung und Künstlicher Intelligenz 
Produktionssysteme und Wertschöpfung. Ein globaler Wettbewerb um Talente 
sowie eine alternde Belegschaft erhöhen zusätzlich den Druck auf die Industrie.

Wie bleiben Unternehmen unter diesen Bedingungen wettbewerbsfähig?
Welche strategischen Antworten ermöglichen es, technologische Fähigkeiten 
mit menschlicher Expertise zu verbinden und nachhaltige industrielle Stärke 
aufzubauen? Und wie lassen sich neue Technologien von isolierten 
Pilotprojekten in messbare Produktivitätsgewinne überführen?

An der St.Galler Produktionsmanagement-Tagung 2026 teilen Führungskräfte 
Einblicke aus der Praxis. Gemeinsam diskutieren wir, wie Organisationen auf 
veränderte Wettbewerbsdynamiken reagieren, neue Technologien integrieren 
und Kompetenzen, Strukturen sowie Prozesse weiterentwickeln, um auch im 
Produktionsumfeld der Zukunft erfolgreich zu sein.

Weitere Informationen
www.produktionsmanagementtagung.ch

20./21. Oktober 2026
Kongresszentrum Hotel Einstein I St.Gallen
www.einstein.ch

Wir freuen uns, Sie am 20. & 21. Oktober 2026 in St.Gallen persönlich 
begrüssen zu dürfen.

Prof. Dr. Thomas Friedli
Institut für Produktions- und
Supply Chain Management

Shaping the Future:
The New Rules of Industrial Competitiveness
St.Galler Produktionsmanagement-Tagung 2026
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http://www.produktionsmanagementtagung.ch/


Ab 08:30 Eintreffen der Teilnehmenden

08:45-9:30
Rethinking Global Production Networks –
Competing Sustainably in a Fragmenting World
Prof. Dr. Thomas Friedli – Universität St.Gallen

09:30-10:00

B. Braun Pharma Transformation – Organization & 
Production Network
Dr. Michael Pietsch & Peter Daufenbach – 
B. Braun Melsungen AG

10:00-10:10 Q&A Session

10:10-10:30 Kaffeepause

10:30-11:00
ZF gestaltet die Zukunft der Automobilproduktion: 
Transformation globaler Netzwerke
Hassine Sioud – ZF Friedrichshafen AG

11:00-11:30
From Complexity to Trust: Human-Centered 
Industry Communication
Dr. Irene Bader – DMG Mori Co., Ltd. 

11:30-12:00

RUAG als Technologiepartner der Schweizer Armee 
– zwischen Verteidigungsfähigkeit und industrieller 
Wettbewerbsfähigkeit
Oliver Müller – RUAG AG

12:00-12:15 Q&A Session

12:15-13:15 Stehlunch

13:15-13:45
Temporäres Zollchaos oder Zeitalter neuen 
geopolitischen Risikos
Dr. Oliver von Dzengelevski – ETH Zürich

13:45-14:15

Langsam ist der schnellste Weg ans Ziel – 20 Jahre 
Lean bei Rohde & Schwarz: Vom Methodenkoffer 
zum Betriebssystem für Geschwindigkeit
Achim Müller & Claus Schwenold – 
Rohde & Schwarz GmbH & Co. KG

14:15-14:30 Q&A Session

14:30-15:00 Sind wir zu spät?
Urs Loher – Armasuisse

15:00-15:30
Compliance and Intelligence: Implementing AI in a 
Highly Regulated Manufacturing Environment
Ola Adel – Novartis AG

15:30-15:45 Q&A Session

15:45-16:15 Kaffeepause

16:15-17:15 Verleihung REHAU Preis Wirtschaft mit Vorträgen 
der Preisträger

17:15-17:30 Grussbotschaft
Benedikt Würth - Ständerat

17:30-18:00

Innovation und Wettbewerbsfähigkeit – 
Erkenntnisse aus dem Swiss Manufacturing Survey 
2026
Julian Mundl – Noventa Consulting AG

18:00-18:30 Überreichung des Swiss Manufacturing Awards

Ab 18:30 Gemeinsamer Apéro und Abendessen

Ab 08:30 Eintreffen der Teilnehmenden

08:45-09:30
Striving for Operational Excellence – Towards Deep 
Structures
Prof. Dr. Thomas Friedli – Universität St.Gallen

09:30-10:00
Produktionslogistik im Wandel: Erfolgsfaktoren für 
autonome Systeme
Isabel Schwarz – Jungheinrich AG

10:00-10:10 Q&A Session

10:10-10:30 Kaffeepause

10:30-11:00

Transformation globaler Fertigungsnetzwerke durch 
Nutzung von Lean Production, simultaneous 
Engineering und Digitalisierung
Jochen Kärcher – Robert Bosch GmbH

11:00-11:30

Make every Operator an Expert: Mit KI-
Troubleshooting, Knowledge Capturing und KI-
generierten Arbeitsanweisungen zu höherwertigen, 
wettbewerbsfähigen Job Profilen?
Dr. Elisa Roth – Augmented Industries GmbH

11:30-12:00

Jenseits von Industrie 4.0 – Der Weg zum
intelligenten Industrieunternehmen
Franziska Klebôn & Peter Krähenbühl – 
Clouds On Mars GmbH und WinGD Ltd.

12:00-12:15 Q&A Session

12:15-13:15 Stehlunch

13:15-13:45
Wertsteigernde Kreislaufwirtschaft erfordert ein 
neues Produktionsverständnis
Prof. Dr. Wolfgang Boos – RWTH Aachen

13:45-14:10

Our Production Network as Advantage – Where 
People Enable Customer Proximity and Economies 
of Scale
Dr. Benedikt Saretz – Endress + Hauser AG

14:10-14:35

Ist Defense der neue Automobilsektor?
Chancen und Risiken für produzierende 
Unternehmen in einer Welt geopolitischer 
Spannungen
Dr. Paul Buess – Dürr AG

14:35-15:00
Driving and scaling Factory Logistics in a global 
manufacturing network
Dr. Nikolaus Lembke – Siemens AG

15:00-15:10 Q&A Session

15:10-15:30 Kaffeepause

15:30-16:00

Operational Excellence for the Future: Where AI 
becomes the Brain, OT becomes the Nervous 
System
Dr. Thomas Gittler – Maxon Group

16:00-16:30
Schweizer Tech-Industrie unter globalem 
Dauerdruck – aktuelle Lage und Ausblick
Dr. Jean-Philippe Kohl – Swissmem

16:30-16:45 Zusammenfassung und Ausblick
Lukas Fleisch – Universität St.Gallen

Ab 16:45 Gemeinsamer Apéro und Ende der Tagung

Dienstag, 20. Oktober 2026 Mittwoch, 21. Oktober 2026
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Änderungen
vorbehalten



Dr. Michael Pietsch
Senior Vice President
Peter Daufenbach
Director Global Strategic Manuf. Projects
B. Braun Melsungen AG

Urs Loher
Director of Federal Office for Defence
Procurement armasuisse

Dr. Irene Bader
Member of the Board of Directors
DMG Mori Co., Ltd. 

Jochen Kärcher
Senior Vice President Global Manuf.
Robert Bosch GmbH

Dr. Oliver von Dzengelevski
Lecturer at the Department of Management, 
Technology, and Economics
ETH Zürich

Dr. Elisa Roth
Co-Founder and CEO
Augmented Industries GmbH

Isabel Schwarz
Director of Product Robotics
Jungheinrich AG

Dr. Benedikt Saretz
Head of Department Global Operations 
Development
Endress + Hauser AG

Julian Mundl
CEO, Managing Partner
Noventa Consulting AG

Prof. Dr.-Ing Wolfgang Boos
Professor, Chair of Production Engineering
RWTH Aachen

Benedikt Würth
Member of the Council of States
of Switzerland

Ola Adel
Senior Director of Quality Aseptics, 
Steriles, Biologics and Cell & Gene, Gene 
Therapies at Novartis Pharma Stein AG

Dr. Paul Buess
Manager Consulting
Dürr AG

Hassine Sioud
Executive Vice President Operations
ZF Friedrichshafen AG

Achim Müller 
Vice President Corporate Development
Claus Schwenold
Director Operational Excellence
Rohde & Schwarz GmbH & Co. KG

Dr. Thomas Gittler
Chief Digital Technology Officer
Maxon Group

Oliver Müller
CEO a.i.
RUAG AG

Dr. Nikolaus Lembke
Head of Global Factory Logistics
Siemens Smart Infrastructure Buildings

Dr. Jean-Philippe Kohl 
Deputy Director and Head of Economic 
Policy
Swissmem

Referate
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Franziska Klebôn
CEO, Clouds on Mars GmbH
Peter Krähenbühl
Vice President Product Centre, WinGD Ltd.
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