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±hw²hw¢  
der Direktoren 

 
-ÈÊÏɯËÌÔɯ2×ÐÌÓɯÐÚÛɯÝÖÙɯËÌÔɯ2×ÐÌÓȱ 
 

ƖƔƕƛɯÞÈÙɯÍĹÙɯËÌÕɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯËÈÚɯ)ÈÏÙɯËÌÚɯÎÌ×ÓÈÕÛÌÕɯ

²ÉÌÙÎÈÕÎÚȯɯ#ÐÌɯ5ÌÙåÕËÌÙÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯ×ÌÙɯ ÕÍÈÕÎɯƖƔƕƜɯ

ÎÌÎÙÐřÌÕɯÏÈÉÌÕȮɯÞÈÙÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛɯÈÔɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯ

ËÖÔÐÕÈÕÛȭɯ#ÖÊÏɯËÈáÜɯÚ×åÛÌÙɯÌÛÞÈÚɯÔÌÏÙȱ 
 

9ÜÕåÊÏÚÛɯ ÞÜÙËÌÕɯ ËÐÌɯ ÉÌÐËÌÕɯ ÓÈÕÎÑåÏÙÐÎÌÕɯ 5ÐáÌ-

#ÐÙÌÒÛÖÙÌÕȮɯ#Ùȭɯ)ġÙÎɯ2ȭɯ'ÖÍÚÛÌŲÌÙɯÜÕËɯ#Ùȭɯ3ÏÖÙÚÛÌÕɯ

*ÓÈÈÚ-6ÐÚÚÐÕÎȮɯÔÐÛɯÌÐÕÌÔɯÎÙÖÚÚÌÕɯ#ÈÕÒÌÚÊÏġÕɯÍĹÙɯ

(ÏÙÌɯ5ÌÙËÐÌÕÚÛÌɯÝÌÙÈÉÚÊÏÐÌËÌÛȭɯ9ÜÎÓÌÐÊÏɯÏÈÉÌÕɯÞÐÙɯ

ÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ%ĹÏÙÜÕÎÚÚÛÙÜÒÛÜÙɯÌÛÈÉÓÐÌÙÛȯɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ$ÙÐÒɯ

'ÖÍÔÈÕÕȮɯÉÌÙÌÐÛÚɯÚÌÐÛɯƖƔƔƘɯÈÕɯ!ÖÙËȮɯÐÚÛɯáÜÔɯ#ÐÙÌÒÛÖÙɯ

ÌÙÕÈÕÕÛɯ ÜÕËɯ ËÈÔÐÛɯ ÐÕɯ ËÐÌɯ+ÌÐÛÜÕÎɯ ËÌÚɯ +ÌÏÙÚÛÜÏÓÚɯ

ÉÌÙÜÍÌÕɯ ÞÖÙËÌÕȭɯ 2ÌÐÛɯ )ÈÕÜÈÙɯ ƖƔƕƛɯ ÏÈÛɯ +.&-'2&ɯ

ËÈÔÐÛɯÌÐÕÌɯ#Ö××ÌÓÚ×ÐųÌȮɯÉÌÚÛÌÏÌÕËɯÈÜÚɯ/ÙÖÍȭɯ2ÛġÓáÓÌɯ

ȹ&ÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÕËÌÙɯ #ÐÙÌÒÛÖÙȺɯ ÜÕËɯ /ÙÖÍȭɯ 'ÖÍÔÈÕÕɯ

ȹ#ÐÙÌÒÛÖÙȺȮɯÉÌÒÖÔÔÌÕȭɯ-ÌÜɯÌÛÈÉÓÐÌÙÛɯÞÜÙËÌɯÌÐÕÌɯÚÖɯ

ÎÌÕÈÕÕÛÌɯÌÙÞÌÐÛÌÙÛÌɯ+ÌÐÛÜÕÎȯɯÕÌÉÌÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ#Ðɪ

ÙÌÒÛÖÙÌÕɯÌÙÎåÕáÛÌÕɯ(ÕÎÙÐËɯ!ÙâÕàÐÒɯÜÕËɯ1ÈÕËÐɯ.ÓËÈÊÏɯ

ËÐÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÝÌɯ %ĹÏÙÜÕÎɯ ÝÖÕɯ +.&-'2&ȭɯ $ÙÎåÕáÌÕËɯ

ÏÐÌÙáÜɯÎÐÕÎÌÕɯÌÐÕÐÎÌɯÞÐÊÏÛÐÎÌɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ=Õɪ

ËÌÙÜÕÎÌÕɯÌÐÕÏÌÙȮɯÞÐÌɯÌÛÞÈɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ ÙÉÌÐÛÚ×ÓÈųáÜɪ

ÖÙËÕÜÕÎɯ ÖËÌÙɯ ÌÐÕÌɯ ÍÖÙÛÚÊÏÙÌÐÛÌÕËÌɯ #ÐÎÐÛÈÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯ

ËÌÙɯȬ/ÙÖËÜÒÛÌɁɯËÌÚɯ +ÌÏÙÚÛÜÏÓÚȭɯ %ĹÙɯ +ÌųÛÌÙÌÚɯ ÚÌÐɯ

ÉÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯ ËÐÌɯ4ÔÚÛÌÓÓÜÕÎɯÈÜÍɯ ÌÐÕÌɯÌÓÌÒÛÙÖÕÐÚÊÏÌɯ

+ÌÙÕ×ÓÈŲÍÖÙÔɯÐÕɯËÌÙɯ6ÌÐÛÌÙÉÐÓËÜÕÎɯÎÌÕÈÕÕÛȭ 
 

(Ôɯ'ÐÕÉÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÜÚÚÌÕÞÐÙÒÜÕÎɯÚÛÐÌÚÚɯÐÔɯ2ÖÔɪ

ÔÌÙɯƖƔƕƛɯ1ÈÓÍɯ,ÖÊÒɯÈÓÚɯÕÌÜÌÙɯ2ÌÕÐÖÙɯ ËÝÐÚÖÙɯáÜÔɯ

3ÌÈÔȭɯ 'ÌÙÙɯ ,ÖÊÒɯ ÝÌÙÚÛåÙÒÛɯ ÔÐÛɯ ÚÌÐÕÌÙɯ ×ÙÖÍÜÕËÌÕɯ

*ÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚɯ(ÕÛÙÈÓÖÎÐÚÛÐÒ-,ÈÙÒÛÌÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ$ÙÍÈÏɪ

ÙÜÕÎɯ ÈÓÚɯ /ÈÙÛÕÌÙɯ ÌÐÕÌÚɯ $ßÌÊÜÛÐÝÌɯ 2ÌÈÙÊÏ-

#ÐÌÕÚÛÓÌÐÚÛÌÙÚɯÚÌÏÙɯÚ×ĹÙÉÈÙɯËÐÌɯ5ÌÙÔÈÙÒÛÜÕÎÚÈÒÛÐÝÐɪ

ÛåÛÌÕɯËÌÚɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓÚȮɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÈÜÊÏɯËÌÚɯÕÌÜÌÕɯ

$ÝÌÕÛ-%ÖÙÔÈÛÚɯ2Ûȭɯ&ÈÓÓÌÙɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ

#Èàɯȹ2"(#Ⱥȭ 
 

!ÌÙÌÐÛÚɯÚÌÐÛɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯ)ÈÏÙÌÚɯƖƔƕƛɯÞÜÙËÌÕɯÞÌÐÛÌÙÌɯ

6ÌÐÊÏÌÕɯÒÓÈÙɯÈÜÍɯ5ÌÙåÕËÌÙÜÕÎɯÎÌÚÛÌÓÓÛɯɬɯÜÕËɯáÞÈÙɯ

ÜÕÛÌÙɯ ËÌÙɯ ²ÉÌÙÚÊÏÙÐÍÛɯ 2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ

#ÌÙɯ /ÙÖáÌÚÚɯ áÜÙɯ  ÉÓġÚÜÕÎɯ ËÌÙɯ !ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ

Ȭ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÍĹÙɯ+ÖÎÐÚÛÐÒÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɁɯËÜÙÊÏɯȬ(ÕÚÛÐÛÜÛɯ

ÍĹÙɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɁɯÏÈÛɯ×ÙÈÒÛÐÚÊÏɯËÈÚɯ

ÎÈÕáÌɯ)ÈÏÙɯÐÕɯ ÕÚ×ÙÜÊÏɯÎÌÕÖÔÔÌÕȭɯ9ÜËÌÔɯÞÜÙËÌɯ

ËÐÌɯ%ġÙËÌÙÝÌÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÚɯÍĹÙɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÒÖÕáÐ×ÐÌÙÛȭɯ2ÊÏÓÐÌÚÚÓÐÊÏɯÏÈÛɯËÐÌɯ6ÌÐÛÌÙɪ

ÉÐÓËÜÕÎɯÔÐÛɯËÌÔɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÐÙÊÓÌɯÌÐÕɯÎÈÕáɯ

ÕÌÜÌÚɯ&ÌÚÐÊÏÛɯÎÌÞÖÕÕÌÕȭɯ'ÐÌÙɯÒÈÕÕɯÕÜÕɯÈÜÚɯÌÐÕÌÔɯ

ÑåÏÙÓÐÊÏÌÕɯ&ÌÚÈÔÛÈÕÎÌÉÖÛɯÝÖÕɯƕƚɯ2ÌÔÐÕÈÙÌÕɯÌÐÕɯ" 2ɯ

ÖËÌÙɯÌÐÕɯ# 2ɯȬÎÌÚÊÏÕÐųÛɁɯÞÌÙËÌÕȭɯ!ÖŲÖÔ-Ü×ɯÏÌÐÚÚÛɯ

ÏÐÌÙɯËÐÌɯÒÓÈÙÌɯ#ÌÝÐÚÌȵ 
 

#ÌÙɯ&ÌÍÈÏÙȮɯÚÐÊÏɯÐÕɯ9ÌÐÛÌÕɯËÌÚɯ6ÈÕËÌÓÚɯáÜɯÚÛÈÙÒɯÔÐÛɯ

ÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯáÜɯÉÌÚÊÏåÍÛÐÎÌÕȮɯÚÐÕËɯÞÐÙɯÕÐÊÏÛɯÌÙÓÌÎÌÕȭɯ$Úɯ

ÎÈÉɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌɯ'ġÏÌ×ÜÕÒÛÌɯɬɯáÞÌÐɯÌÙÍÖÓÎÙÌÐÊÏɯÈÉÎÌɪ

ÚÊÏÓÖÚÚÌÕÌɯ #ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÌÕȮɯ ÕÌÜÌɯ /ÙÖÑÌÒÛÌɯ áÜÙɯ 2ÛåÙɪ

ÒÜÕÎɯËÌÙɯ#ÙÐŲÔÐŲÌÓ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌɯ/ÜÉÓÐÒÈÛÐÖɪ

ÕÌÕȮɯÌÐÕɯÕÌÜÌÚɯ5ÌÙÈÕÚÛÈÓÛÜÕÎÚÍÖÙÔÈÛɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÌÐÕɯ

ÎÙÈÕËÐÖÚÌÚɯ3ÌÈÔ-$ÝÌÕÛɯ3ÙÈÕÚ Ó×ɯƖƔƕƛȭ 
 

'ÖřÌÕÛÓÐÊÏɯÏÈÉÌÕɯ2ÐÌɯ+ÜÕÛÌɯáÜÔɯ+ÌÚÌÕɯËÌÚɯ2×ÐÌÓÉÌɪ

ÙÐÊÏÛÚɯÎÌÙÖÊÏÌÕɯɬɯËÈÚɯ2×ÐÌÓɯƖƔƕƛɯÐÚÛɯÈÉÎÌ×ŗřÌÕȮɯËÈÚɯ

2×ÐÌÓɯƖƔƕƜɯÓåÜÍÛɯÚÊÏÖÕȭɯ 
 

$ÚɯÎÙĹÚÚÌÕɯÐÔɯ-ÈÔÌÕɯËÌÚɯÎÌÚÈÔÛÌÕɯ3ÌÈÔÚɯÝÖÕɯ 

+.&-'2&ɯ 

'ÌÙáÓÐÊÏÚÛȮɯ 

 

ɯ 

 

 

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ6ÖÓÍÎÈÕÎɯ2ÛġÓáÓÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

&ÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÕËÌÙɯ#ÐÙÌÒÛÖÙ 

+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÍĹÙɯ+ÖÎÐÚÛÐÒ- 

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭ&ÈÓÓÌÕ 

ȹ+.&-'2&Ⱥ 

 

 

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ$ÙÐÒɯ'ÖÍÔÈÕÕɯ 

#ÐÙÌÒÛÖÙɯ 

+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÍĹÙɯ+ÖÎÐÚÛÐÒ- 

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭ&ÈÓÓÌÕ 

ȹ+.&-'2&Ⱥ 
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¢9!a  

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ6ÖÓÍÎÈÕÎɯ2ÛġÓáÓÌɯÓÌÐÛÌÛɯÚÌÐÛɯ'ÌÙÉÚÛɯƖƔƔƘɯËÌÕɯ

+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯ ÍĹÙɯ +ÖÎÐÚÛÐÒÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ËÌÙɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ

2Ûȭɯ&ÈÓÓÌÕɯÜÕËɯÐÚÛɯÚÌÐÛɯƖƔƔƜɯ2ÛÜËÐÌÕËÐÙÌÒÛÖÙɯËÌÚɯÉÌɪ

ÙÜÍÚÉÌÎÓÌÐÛÌÕËÌÕɯ #Ð×ÓÖÔÚÛÜËÐÜÔÚɯ 2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕ-ɯ

ÜÕËɯ+ÖÎÐÚÛÐÒÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ9ÜɯÚÌÐÕÌÕɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚÎÌɪ

ÉÐÌÛÌÕɯÎÌÏġÙÌÕɯËÐÌɯÉÌÛÙÐÌÉÚÞÐÙÛÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ+ÖÎÐÚÛÐÒȮɯ

ËÈÚɯ 2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ËÈÚɯ 5ÌÙÒÌÏÙÚÔÈɪ

ÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯËÈÚɯ!ÌÚÊÏÈřÜÕÎÚÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÖÞÐÌɯËÈÚɯ

-ÈÊÏÏÈÓÛÐÎÒÌÐÛÚÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ 

 

&ÌÔÌÐÕÚÈÔɯÔÐÛɯɯËÌÔɯ#ÐÙÌÒÛÖÙɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ$ÙÐÒɯ'ÖÍɪ

ÔÈÕÕɯȹ3ÐÛÜÓÈÙ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ'2&ȺɯÝÌÙÍÖÓÎÛɯËÌÙɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯ

ÐÔɯ)ÈÏÙɯƖƔƕƛɯËÈÚɯ9ÐÌÓȮɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯÍĹÏÙÌÕËÌɯ2ÊÏÞÌÐáÌÙÐɪ

ÚÊÏÌɯ %ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ-Ȯɯ +ÌÏÙ-ɯÜÕËɯ 6ÌÐÛÌÙÉÐÓËÜÕÎÚ×ÓÈŲɪ

ÍÖÙÔɯÍĹÙɯËÈÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÝÖÕɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕÚɯáÜɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕÐÌÙÌÕȭɯ ÒÛÐÝÌɯ4ÕÛÌÙÚÛĹųÜÕÎɯÉÐÌÛÌÛɯÌÐÕɯÐÕÛÌÙɪ

ÕÈÛÐÖÕÈÓÌÙɯ%ÈÊÏÉÌÐÙÈÛȮɯÉÌÚÌųÛɯÔÐÛɯƕƘɯÏÖÊÏÙÈÕÎÐÎÌÕɯ

5ÌÙÛÙÌÛÌÙÕɯÈÜÚɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ6ÐÙÛÚÊÏÈÍÛÚÉÌÙÌÐÊÏÌÕȭ 

 

#ÈÕÌÉÌÕɯÎÌÏġÙÛÌÕɯÐÔɯ)ÈÏÙɯƖƔƕƛɯȹÐÔɯ#ÜÙÊÏÚÊÏÕÐŲȺɯ

ÈÊÏÛɯÞÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙȮɯÌÐÕÌɯ#ÐÙÌÒÛÐÖÕÚɪ

ÚÌÒÙÌÛåÙÐÕȮɯÌÐÕÌɯ*ÜÙÚÓÌÐÛÌÙÐÕɯÍĹÙɯËÌÕɯÉÌÙÜÍÚÉÌÎÓÌÐÛÌÕɪ

ËÌÕɯ #Ð×ÓÖÔ-2ÛÜËÐÌÕÎÈÕÎɯ 2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕ-ɯÜÕËɯ +Öɪ

ÎÐÚÛÐÒÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÌÐÕÌɯ /ÙÖÑÌÒÛÔÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕɯ ÍĹÙɯ

xřÌÕÛÓÐÊÏÒÌÐÛÚÈÙÉÌÐÛɯ ÜÕËɯ $ÝÌÕÛÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÚÖÞÐÌɯ

ÝÐÌÓÌɯÚÛÜËÌÕÛÐÚÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÕËÌɯ ÜÕËɯ /ÙÈÒÛÐÒÈÕÛÌÕɯ

áÜÔɯ3ÌÈÔɯÝÖÕɯ+.&-'2&ȭɯɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ6ÖÓÍÎÈÕÎɯ2ÛġÓáÓÌ 

&ÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÕËÌÙɯ#ÐÙÌÒÛÖÙ 

 

6ÖÓÍÎÈÕÎȭ2ÛÖÌÓáÓÌɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƜƔ 

 
 

 

 

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ$ÙÐÒɯ'ÖÍÔÈÕÕɯ 

#ÐÙÌÒÛÖÙɯ 

 

$ÙÐÒȭ'ÖÍÔÈÕÕɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƝƙ 

 

 

1ÈÕËÐɯ.ÓËÈÊÏ 

#ÐÙÌÒÛÐÖÕÚÚÌÒÙÌÛÈÙÐÈÛ 

 

1ÈÕËÐȭ.ÓËÈÊÏɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƝƗ 

 

 

(ÕÎÙÐËɯ!ÙâÕàÐÒ 

+ÌÐÛÜÕÎɯ6ÌÐÛÌÙÉÐÓËÜÕÎȮɯ$ÝÌÕÛÚȮɯ/1 
 

(ÕÎÙÐËȭ!ÙÈÕàÐÒɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƛƛ 

 

 
 

+ÈÜÙÈɯ'ÜÉÌ 

/ÙÖÑÌÒÛÔÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕɯÍĹÙɯxřÌÕÛÓÐÊÏɪ

ÒÌÐÛÚÈÙÉÌÐÛɯÜÕËɯ$ÝÌÕÛÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

 

 



с    

 

¢9!a  
Prof. Dr. Erik Hofmann   

 
/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ$ÙÐÒɯ'ÖÍÔÈÕÕɯ 

3ÐÛÜÓÈÙ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÜÕËɯ#ÐÙÌÒÛÖÙɯ 

 

 

$ÙÐÒȭ'ÖÍÔÈÕÕɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƝƙ 

 

 

,ÈÙÛÐÕɯ'åÕÚÌÓɯ,ȭ2ÊȭɯÔÜÓÛȭ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÙɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙȮ 

/ÙÖÑÌÒÛÔÈÕÈÎÌÙ 

 

 

 

 

 

)ÜËÐÛÏɯ,ÈÙÛÐÕȮɯ,ȭ2Êȭ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕȮ 

/ÙÖÑÌÒÛÔÈÕÈÎÌÙÐÕ 

ȹÉÐÚɯƔƝɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

 

 

,ÈÛÏÐÈÚɯ,ÈÛÏÈÜÌÙȮɯ,ȭ ȭɯ'2& 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÙɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙ 

 

,ÈÛÏÐÈÚȭ,ÈÛÏÈÜÌÙɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƝƖ 

ȹÚÌÐÛɯƔƗɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

*ÈÛÙÐÕɯ.ÌŲÔÌÐÌÙȮɯ,ȭ2Êȭɯȫɯ"$,2ɯ

,(, 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕȮ 

/ÙÖÑÌÒÛÔÈÕÈÎÌÙÐÕ 

ȹÉÐÚɯƔƛɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ÖÔÐÕÐÒɯ1ġÊÒȮɯ,ȭ2Êȭɯ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÙɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙ 

 

#ÖÔÐÕÐÒȭ1ÖÌÊÒɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƝƝ 

ȹÚÌÐÛɯƔƘɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

/ÏÐÓÐ××ɯ6ÌųÌÓȮɯ,ȭ ȭ'2&ɯ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÙɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙ 

 

/ÏÐÓÐ××ȭ6ÌųÌÓɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƝƝ 

ȹÚÌÐÛɯƔƝɯɤɯƖƔƕƛȺ 



т 

 

 

¢9!a  
Prof. Dr. Wolfgang Stölzle  

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ6ÖÓÍÎÈÕÎɯ2ÛġÓáÓÌ 

.ÙËÐÕÈÙÐÜÚɯÜÕËɯÎÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÕËÌÙɯ

#ÐÙÌÒÛÖÙɯ 

 

6ÖÓÍÎÈÕÎȭ2ÛÖÌÓáÓÌɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƜƔ 

 

 

$ÓÐÚÈÉÌÛÏɯ ÓÛÔÈàÌÙȮɯ,ȭ ȭɯ'2& 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕȮ 

/ÙÖÑÌÒÛÔÈÕÈÎÌÙÐÕ 

 

$ÓÐÚÈÉÌÛÏȭ ÓÛÔÈàÌÙɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƜƘ 

 

 

)ÜÓÐÈɯ!ÜÙÒÏÈÙËÛȮɯ,ȭ2Êȭ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕ 

/ÙÖÑÌÒÛÔÈÕÈÎÌÙÐÕɯ 

 

)ÜÓÐÈȭ!ÜÙÒÏÈÙËÛɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƕɯƙƜ 

 

 

-ÈÕÌɯ*ÐÌÚÌÙȮɯ,ȭ2Êȭ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕ 

ȹÉÐÚɯƔƜɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

 

 

 

/ÏÐÓÐ××ɯ-ÌÌÓÚÌÕ 

/ÙÖÑÌÒÛÔÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙ 

 

/ÏÐÓÐ××ȭ-ÌÌÓÚÌÕɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƖɯƝƛ 

ȹÚÌÐÛɯƕƔɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ2ÊÏÙÌÐÕÌÙ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕ 

ȹÉÐÚɯƔƘɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

 

 

 

-ÈÛÈÚÊÏÈɯ6ÐËÔÈÕÕȮɯ,ȭ2Êȭ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙÐÕ 

ȹÉÐÚɯƔƜɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

 

 

 

5ÐÊÛÖÙɯ6ÐÓËÏÈÉÌÙ 

6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÙɯ,ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙ 

 

5ÐÊÛÖÙȭ6ÐÓËÏÈÉÌÙɑÜÕÐÚÎȭÊÏ 

ǶƘƕ-ƛƕ-ƖƖƘɯƛƕɯƗƘ 

ȹÚÌÐÛɯƔƝɯɤɯƖƔƕƛȺ 

 

 

 



у    

 

[9Iw{¢¦I[thw¢w!L¢ 
Mission  

 
#ÌÙɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓɯÍĹÙɯ+ÖÎÐÚÛÐÒÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ+.&-'2&Ⱥɯ

ÈÕɯËÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭɯ&ÈÓÓÌÕɯÝÌÙÚÛÌÏÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯÐÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓÌɯ/ÓÈŲÍÖÙÔɯÍĹÙɯËÌÕɯ#ÐÈÓÖÎɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ6ÐÚÚÌÕɪ

ÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯ/ÙÈßÐÚɯÐÔɯ!ÌÙÌÐÊÏɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ,ÈÕÈÎÌɪ

ÔÌÕÛȮɯ+ÖÎÐÚÛÐÒȮɯ$ÐÕÒÈÜÍɯÜÕËɯ&ĹÛÌÙÝÌÙÒÌÏÙȭɯ'ÐÌÙÉÌÐɯ

ÞÐÙËɯÌÐÕÌɯ!ÙĹÊÒÌɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ2×ÐųÌÕÍÖÙÚÊÏÜÕÎɯáÜɯÈÕɪ

ÎÌÞÈÕËÛÌÕɯ+ġÚÜÕÎÌÕɯÌÐÕÌÙÚÌÐÛÚɯÜÕËɯÈŲÙÈÒÛÐÝÌÕɯ6ÌÐɪ

ÛÌÙÉÐÓËÜÕÎÚ-ɯÚÖÞÐÌɯ 5ÌÙÈÕÚÛÈÓÛÜÕÎÚÈÕÎÌÉÖÛÌÕɯ ÈÕËÌɪ

ÙÌÙÚÌÐÛÚɯÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕȭ 

 

 

 

 

+.&-'2&ɯ ÌÙÍÖÙÚÊÏÛɯ ÒÖÔ×ÓÌßÌɯ /ÙÖÉÓÌÔÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯ

ÝÖÕɯÎÓÖÉÈÓÌÕɯ6ÌÙÛÚÊÏġ×ÍÜÕÎÚÕÌųÞÌÙÒÌÕɯÐÕɯ&ÌÚÛÈÓÛɯ

ÝÖÕɯ*ÖÕáÌ×ÛÌÕȮɯ,ÌÛÏÖËÌÕɯÜÕËɯ(ÕÚÛÙÜÔÌÕÛÌÕȭɯ#ÈÔÐÛɯ

ÞÌÙËÌÕɯ ËÐÌɯ %ÖÙÛÌÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎɯ ËÌÚɯ +ÖÎÐÚÛÐÒÔÈÕÈÎÌɪ

ÔÌÕÛÚɯÐÕɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌȮɯ'ÈÕËÌÓȮɯ#ÐÌÕÚÛÓÌÐÚÛÜÕÎɯÜÕËɯËÌÙ 

ġřÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ 'ÈÕËɯ ÝÖÙÈÕÎÌÛÙÐÌÉÌÕɯ ÚÖÞÐÌɯ ËÌÙɯ 6ÐÚɪ

ÚÌÕÚÈÜŞÈÜɯÉáÞȭɯ-ÛÙÈÕÚÍÌÙɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯÌÐÕÌÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖɪ

ÕÈÓÌÕɯ-ÌųÌÚɯÙÌÕÖÔÔÐÌÙÛÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛÌÕɯÜÕËɯ(ÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÌɯÈÕÎÌÙÌÎÛȭɯ,ÐÛɯËÐÌÚÌÔɯ ÕÚ×ÙÜÊÏɯÌÛÈÉÓÐÌÙÛɯÚÐÊÏɯ+.&-

'2&ɯ ÈÓÚɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÌÓÓÌÙɯ  ÜÚÎÈÕÎÚ-ɯÜÕËɯ 1ĹÊÒÒÌÏÙɪ

×ÜÕÒÛɯÍĹÙɯÌÐÕɯÓÌÉÌÕÚÓÈÕÎÌÚɯ+ÌÙÕÌÕɯÝÖÕɯ2ÛÜËÐÌÙÌÕËÌÕɯ

ÜÕËɯ%ĹÏÙÜÕÎÚÒÙåÍÛÌÕȭ 

 ÒÛÐÝÐÛåÛÚ×ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ 



ф 

 

[9Iw{¢¦I[thw¢w!L¢ 
Organisation und Selbstverständnis des Lehrstuhls  

 
#ÐÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÚÊÏÌɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÙɯ ÒÛÐÝÐÛåÛÌÕɯÝÖÕɯ

+.&-'2&ɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÕɯÝÐÌÙɯ/ÙÖËÜÒÛÉÌÙÌÐÊÏÌÕɯ

%ÖÙÚÊÏÜÕÎȮɯ+ÌÏÙÌȮɯ6ÌÐÛÌÙÉÐÓËÜÕÎɯÜÕËɯ5ÌÙÈÕÚÛÈÓÛÜÕɪ

ÎÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÑÌÞÌÐÓÚɯÈÜÍɯÚÐÌÉÌÕɯÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏÌɯ%ÌÓËÌÙɯËÌÚɯ

2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛÚɯ ÉÌáÐÌÏÌÕɯ ÜÕËɯ ÌÐÕÌÕɯ

ÉÌÐËÚÌÐÛÐÎÌÕɯ 3ÙÈÕÚÍÌÙɯ áÞÐÚÊÏÌÕɯ 6ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛɯ ÜÕËɯ

/ÙÈßÐÚɯÈÕÚÛÙÌÉÌÕȭɯ2ÖɯÓÈÚÚÌÕɯÚÐÊÏɯÎÌáÐÌÓÛÌɯ5ÌÙÕÌųÜÕɪ

ÎÌÕɯáÞÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯ/ÙÖËÜÒÛÉÌÙÌÐÊÏÌÕȮɯÌÛÞÈɯ2àÕÌÙÎÐÌÕɯ

ÝÖÕɯ %ÖÙÚÊÏÜÕÎÚ×ÙÖÑÌÒÛÌÕɯ ÔÐÛɯ #ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕÚ-ɯÜÕËɯ

'ÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕÚÝÖÙÏÈÉÌÕȮɯÙÌÈÓÐÚÐÌÙÌÕȭȮ 

 

/ÙÈßÐÚÖÙÐÌÕÛÐÌÙÛÌɯ(Ô×ÜÓÚÌɯŗÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ ÒÛÐÝÐɪ

ÛåÛÌÕɯÞÐÌËÌÙɯÜÕËɯÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌ-Ȯɯ'ÈÕɪ

ËÌÓÚ-ɯÜÕËɯ+ÖÎÐÚÛÐÒËÐÌÕÚÛÓÌÐÚÛÜÕÎÚÜÕÛÌÙÕÌÏÔÌÕɯÚÖÞÐÌɯ

ËÐÌɯġřÌÕÛÓÐÊÏÌɯ'ÈÕËȭɯ#ÐÌɯÈÒÛÜÌÓÓÌÕɯ ÙÉÌÐÛÚÚÊÏÞÌÙɪ

×ÜÕÒÛÌɯÚÐÕËɯÑÌÞÌÐÓÚɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÚÐÌÉÌÕɯ%ÌÓËÌÙɯÈÜÍɪ

ÎÌÍĹÏÙÛȭɯ#ÐÌɯ2ÊÏÞÌÙ×ÜÕÒÛÌɯÝÌÙåÕËÌÙÕɯÚÐÊÏɯÕÈÛÜÙÎÌɪ

ÔåÚÚɯÐÔɯ+ÈÜÍÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛȮɯËÐÌɯÚÐÌÉÌÕɯ%ÌÓËÌÙɯÉÐÓËÌÕɯËÌÔɪ

ÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯËÐÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÈÛÐÚÊÏÌɯ+ÐÕÐÌɯÜÕËɯÞÌÙËÌÕɯ

ËÌÚÏÈÓÉɯÔÐŲÌÓÍÙÐÚÛÐÎɯÈÓÚɯ*ÖÕÚÛÈÕÛÌɯÈÕÎÌÚÌÏÌÕ 

#ÌÙɯ&ÌÚÊÏåÍÛÚÓÌÐÛÌÕËÌɯ ÜÚÚÊÏÜÚÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ȹ&+ ȺɯÝÖÕɯ+.&-'2& 

#ÌÙɯ&+ ɯÞÜÙËÌɯÝÖÔɯ2ÌÕÈÛɯËÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭɯ&ÈÓɪ

ÓÌÕɯÌÙÕÈÕÕÛɯÜÕËɯĹÉÌÙÞÈÊÏÛɯËÐÌɯ ÒÛÐÝÐÛåÛÌÕɯËÌÙɯ#Ðɪ

ÙÌÒÛÐÖÕɯËÌÚɯ+ÌÏÙÚÛÜÏÓÚɯÐÔɯ'ÐÕÉÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÈÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐɪ

ÛåÛÚÚÛÈÛÜÛȭɯ#ÈÉÌÐɯÕÐÔÔÛɯÌÙɯËÈÚɯ!ÜËÎÌÛɯÌÉÌÕÚÖɯÞÐÌɯ

ËÌÕɯ)ÈÏÙÌÚÈÉÚÊÏÓÜÚÚɯÈÉɯÜÕËɯ×ÙĹÍÛɯËÐÌɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌɯËÌÚɯ

+ÌÏÙÚÛÜÏÓÚȭɯ#ÌÙɯÈÒÛÜÌÓÓÌɯ&+ ɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÜÚɯ6ÐÚÚÌÕɪ

ÚÊÏÈÍÛÓÌÙÕɯËÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭ&ÈÓÓÌÕɯȹ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ ÕËÙÌɪ

ÈÚɯ'ÌÙÙÔÈÕÕȮɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ1ÜËÖÓ×ÏɯÜÕËɯ/ÙÖÍȭɯ

#Ùȭɯ'ÈÛÖɯ2ÊÏÔÌÐÚÌÙȺɯÚÖÞÐÌɯËÌÕɯÙÌÕÖÔÔÐÌÙÛÌÕɯ/ÙÈÒÛÐɪ

ÒÌÙÕɯ#Ùȭɯ#ÐÌÛÌÙɯ!ÈÔÉÈÜÌÙɯȹ#ÐÌɯ2ÊÏÞÌÐáÌÙÐÚÊÏÌɯ/ÖÚÛȺɯ

ÜÕËɯ%ÙÈÜɯ-ÈËÑÈɯ+ÈÕÎɯȹ"$.ɯ%ÈÐÙÛÙÈËÌɯ,Èßɯ'ÈÝÌÓÈÈÙȮɯ

!ÖÈÙËɯ,ÌÔÉÌÙɯÈÛɯ2ÞÐÚÚɯ/ÖÚÛȮɯ$ÕÌÙÎÐÌɯƗƚƔȘɯ &Ⱥȭɯ#ÌÙɯ

5ÖÙÚÐųɯÖÉÓÐÌÎÛɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ'ÈÛÖɯ2ÊÏÔÌÐÚÌÙȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÌÙÌÐÛÚɯÚÌÐÛɯƖƔƔƙɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛɯÌÐÕɯ%ÈÊÏÉÌÐÙÈÛɯËÐÌɯÐÕÏÈÓÛɪ

ÓÐÊÏÌɯ ÙÉÌÐÛɯÝÖÕɯ+.&-'2&ȭɯ#ÌÙɯ%ÈÊÏÉÌÐÙÈÛɯÐÚÛɯÔÐÛɯ

$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÚÛÙåÎÌÙÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ6ÐÙÛÚÊÏÈÍÛɯÚÖÞÐÌɯÝÖÕɯ

5ÌÙÉåÕËÌÕɯÉÌÚÌųÛȭɯ(ÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯÑåÏÙÓÐÊÏÌÕɯ2ÐųÜÕɪ

ÎÌÕɯÚÛÌÓÓÛɯËÐÌɯ#ÐÙÌÒÛÐÖÕɯÈÒÛÜÌÓÓÌɯ/ÙÖÑÌÒÛÌɯÚÖÞÐÌɯ6ÌÐɪ

ÛÌÙÉÐÓËÜÕÎÚÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÕɯÝÖÙȮɯËÐÌɯÝÖÕɯËÌÕɯ%ÈÊÏÉÌÐÙåÛÌÕ 

ÒÖÕÚÛÙÜÒÛÐÝ-ÒÙÐÛÐÚÊÏɯËÐÚÒÜÛÐÌÙÛɯÞÌÙËÌÕȭɯ#ÐÌɯ%ÈÊÏÉÌÐɪ

ÙåÛÌɯÎÌÉÌÕɯÈÜÊÏɯ(Ô×ÜÓÚÌɯÍĹÙɯÕÌÜÌɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ

/ÖÚÐÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ+.&-'2&ɯÐÕɯËÌÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÌÕɯ

+ÖÎÐÚÛÐÒ-ɯÜÕËɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕ-"ÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ#ÐÌɯ,ÐÛɪ

ÎÓÐÌËÚÊÏÈÍÛɯÐÔɯ%ÈÊÏÉÌÐÙÈÛɯÐÚÛɯÔÐÛɯÌÐÕÌÙɯÏÖÏÌÕɯ+ÖàÈÓÐɪ

ÛåÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ+.&-'2&ɯÝÌÙÒÕĹ×ÍÛȭɯ 

#ÌÙɯ%ÈÊÏÉÌÐÙÈÛɯÝÖÕɯ+.&-'2& 



мл    
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#Ùȭɯ#ÐÌÛÌÙɯ!ÈÔÉÈÜÌÙ 

+ÌÐÛÌÙɯËÌÚɯ*ÖÕáÌÙÕÉÌÙÌÐÊÏÚɯ/ÖÚÛ+ÖÎÐÚɪ

ÛÐÊÚɯÜÕËɯ,ÐÛÎÓÐÌËɯËÌÙɯ*ÖÕáÌÙÕÓÌÐÛÜÕÎ 

!ÌÙÕ 

 

#ÐÌɯ2ÊÏÞÌÐáÌÙÐÚÊÏÌɯ/ÖÚÛ 

 

 

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ*ÓÈÜÚɯ,ġÓÓÌÙɯ 

(ÕÚÛÐÛÜÛɯÍĹÙɯ ÊÊÖÜÕÛÐÕÎȮɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯ

ÜÕËɯ ÜËÐÛÐÕÎɯ 

 

 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭɯ&ÈÓÓÌÕ 

 

 

-ÈËÑÈɯ+ÈÕÎ 

"$.ɯ 

 

 

 

%ÈÐÙÛÙÈËÌɯ,Èßɯ'ÈÝÌÓÈÈÙ 

 

 

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ1ÜËÖÓ×Ï 

%ÖÙÚÊÏÜÕÎÚáÌÕÛÙÜÔɯÍĹÙ 

'ÈÕËÌÓÚÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

 

 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭɯ&ÈÓÓÌÕ 

 

 

/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ'ÈÛÖɯ2ÊÏÔÌÐÚÌÙ 

(ÕÚÛÐÛÜÛɯÍĹÙɯ5ÌÙÚÐÊÏÌÙÜÕÎÚÞÐÙÛÚÊÏÈÍÛ 

/ÙåÚÐËÌÕÛɯËÌÚɯ&+ ɯ 

 

 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ2Ûȭɯ&ÈÓÓÌÕ 



мм 

 

 

[9Iw{¢¦I[thw¢w!L¢ 
Fachbeirat  

#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ ÏÓÉÜÙÎ 

"ÏÐÌÍɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ.ŚÊÌÙ 

 

 

2ÛÈËÓÌÙɯ!ÜÚÚÕÈÕÎɯ & 

 

 

 

,ÈÙÒÜÚɯ!ÙġÕÕÐÔÈÕÕ 

 ÔÛÚÊÏÌÍ 

 

 

(ÔÔÖÉÐÓÐÌÕÈÔÛɯ*ÈÕÛÖÕɯ9ĹÙÐÊÏ 

 

 

 

+ÜÒÈÚɯ%ÐÚÊÏÌÙ 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ'ÌÈËɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ$ÜÙÖ×Ì 

 

 

 

-ÖÝÈÙÛÐÚɯ/ÏÈÙÔÈɯ & 

 

 

-ÐÊÖÓÈÚɯ%ÓÖÙÐÕ 

"ÏÐÌÍɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ.ŚÊÌÙ 

 

 

 

&2ƕɯ2ÞÐųÌÙÓÈÕË 

 

 

,ÈÙÊɯ'ÈÚÓÌÙ 

,ÐÛÎÓÐÌËɯËÌÙɯ&ÌÚÊÏåÍÛÚÓÌÐÛÜÕÎ 

 

 

 

/ÖÚÛɯ"'ɯ &Ȯɯ/ÖÚÛ+ÖÎÐÚÛÐÊÚ 

 

 

 

 

#Ùȭ-(ÕÎȭɯ)ĹÙÎÌÕɯ'ÌÕÚÊÏÌÓ 

!ÌÙÌÐÊÏÚÓÌÐÛÌÙɯ"ÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÜȭɯ.ÙÎÈÕÐɪ

ÚÈÛÐÖÕ 

 

&2(ɯ'ÌÓÔÏÖÓųáÌÕÛÙÜÔɯÍĹÙ 

2ÊÏÞÌÙÐÖÕÌÕÍÖÙÚÊÏÜÕÎɯ&ÔÉ' 

 

 

 ÓÌßÌÐɯ*ÖÝÈÓÌÕÒÖ 

"ÏÐÌÍɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ.ŚÊÌÙ 

 

,Ƕ,ɯ,ÐÓÐųÌÙɯȫɯ,ĹÕÊÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ 

'ÖÓËÐÕÎɯ & 

 

 

 

#Ùȭɯ3ÏÖÔÈÚɯ+ÐÌÉ 

,ÈÕÈÎÐÕÎɯ/ÈÙÛÕÌÙ 

ÌÏÌÔÈÓÚȯɯ"$.ɯËÌÙɯ2ÊÏÌÕÒÌÙɯ & 

 

 -%ɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȫɯ"È×ÐÛÈÓɯ&ÔÉ' 

&ÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÕËÌÙɯ&ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛÌÙɯ 

 

 

-ÐÊÖÓÈÚɯ/ÌÙÙÐÕ 

"ÏÐÌÍɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ.ŚÊÌÙ 

 

 

 

2!!ɯ"%%ɯ%%2ɯ"ÈÙÎÖɯ & 

 

 

#ÐÙÒɯ1ÌÐÊÏ 

"ÈÙÎÖÓÜßɯ ÐÙÓÐÕÌÚɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ȭ ȭ 

 

 

 

$ÏÌÔÈÓÚȯɯ5ÖÙÚÛÈÕËÚÝÖÙÚÐųÌÕËÌÙ 

 



мн    
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Fachbeirat  

 
3ÏÖÔÈÚɯ2ÊÏÜÓá 

"ÏÐÌÍɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ.ŚÊÌÙɯɤ 

,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

 

 

2ÊÏÌÕÒÌÙɯ & 

 

 

&ÌÙÖɯ2ÊÏÜÓáÌɯ(ÚÍÖÙÛ 

&ÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÙ 

 

 

 

%ÈÏÙáÌÜÎÞÌÙÒɯ!ÌÙÕÏÈÙËɯ*ÙÖÕÌɯ&ÔÉ' 

 

 

#Ùȭɯ#ÐÙÒɯ2ÛÈÏÓ 

"ÏÐÌÍɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ.ŚÊÌÙ 

 

 

 

!+2ɯ"ÈÙÎÖɯ & 

 

 

 ÜÙÌÓÐÜÚɯ6ÌÚ×Ð 

+ÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ#ÐÙÌÒÛÐÖÕɯ,$2 

 

 

 

,ÐÎÙÖÚ-&ÌÕÖÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÚ-!ÜÕË 
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мо 
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*ÓÈÜÚɯ ÊÏÛÌÓÐÒ 

$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

 

 

 

#ĹÙÙɯ ÒÛÐÌÕÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛ 

 

 

&ÐÈÕ-,ÈÙÊÖɯ"ÈÎÎÐÈ 

+ÌÐÛÌÙɯ$ÐÕÒÈÜÍɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛÜÙ 

 

 

 

2ÊÏÞÌÐáÌÙÐÚÊÏÌɯ!ÜÕËÌÚÉÈÏÕÌÕɯ2!! 

 

 

#Ùȭɯ'ÈÕÚɯ"ÏÙÐÚÛÖ×Ïɯ#ġÕÎÌÚ 

'ÌÈËɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ4ÕÐÛ 

 

 

 

2 +3ɯ2ÖÓÜÛÐÖÕÚɯ&ÔÉ' 

 

 

#ÈÕÐÌÓɯ$ÐÎÌÕÔÈÕÕ 

+ÌÐÛÌÙɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚ 

 

 

 

2!!ɯ"ÈÙÎÖɯ & 

 

 

3ÏÖÔÈÚɯ%ÙÌÐÉÜÙÎÏÈÜÚ 

2ÛÌÓÓÝÌÙÛÙÌÛÌÕËÌÙɯ&ÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÙ 

 

 

 

2(* ɯ ÜÛÖÔÖÛÐÝÌɯ & 

 

 

 

 

1ĹËÐÎÌÙɯ'ÌÐÔ 

5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ'ÜÔÈÕɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚ 

 

 

 

"'$/ɯ#ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯ&ÔÉ' 

 

 

 ÓÌßÌÐɯ*ÖÝÈÓÌÕÒÖ 

"ÏÐÌÍɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ.ŚÊÌÙ 

 

 

,Ƕ,ɯ,ÐÓÐųÌÙɯȫɯ,ĹÕÊÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

'ÖÓËÐÕÎɯ & 

 

 

)ĹÙÎÌÕɯ)ȭɯ*ÙÈÏõ 

ȹ5ÖÙÚÐųÌÕËÌÙȺ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÙɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚ 
 
 
 

(33ɯ,ÖÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚ 

 
 

2ÛÌÍÈÕɯ+ÜÎÐÕÉĹÏÓ 

+ÌÐÛÌÙɯ/ÈÒÌÛɯÕÈÛÐÖÕÈÓɤÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓ 

 

 

 

/ÖÚÛ+ÖÎÐÚÛÐÊÚɯ & 

 

 

3ÏÖÔÈÚɯ-àřÌÕÌÎÎÌÙ 

5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯɬɯ3ÙÈŚÊɯ&ÓÖÉÈÓ 

 

 

 

3ÙÈÔÔÖɯ & 



мп    
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Förderkreis 

 
,ÈÙÛÐÕɯ/ÐÌ×ÌÙ 

"ÏÐÌÍɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ.ŚÊÌÙ 

 

 

 

)ȭɯ,ĹÓÓÌÙɯ & 

 

 

#Ùȭɯ3ÖÙÚÛÌÕɯ1ÜËÖÓ×Ï 

&ÌÚÊÏåÍÛÚÍĹÏÙÌÙ 

 

 

 

1ÜËÖÓ×Ïɯ+ÖÎÐÚÛÐÒɯ&ÙÜ××Ì 

 

 

/ÌÛÌÙɯ6ÐËÔÌÙ 

,ÐÛÎÓÐÌËɯËÌÚɯ5ÌÙÞÈÓÛÜÕÎÚÙÈÛÚ 

 

 

 

1ÏÌÕÜÚɯ Ó×ÐÕÈɯ & 

 

 

1È×ÏÈÌÓɯ6ÐËÔÌÙ 

"ÏÐÌÍɯ%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ.ŚÊÌÙ 

 

 

 

2ÛÈËÓÌÙɯ1ÈÐÓɯ & 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1ÌÐÕÏÈÙËɯ6ÐÕÒÓÌÙ 

2ÌÕÐÖÙɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ&ÓÖÉÈÓ 

,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯȫɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕɯ

.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ 

 

Ɨ#-2àÚÛÌÔÚ 

 

 

 ßÌÓɯ6ġÓÛÑÌÕ 

5ÌÙÞÈÓÛÜÕÎÚÙÈÛÚ×ÙåÚÐËÌÕÛ 

 

 

 

 ÊÈËÌÔÐÈɯ$ÜÙÌÎÐÖɯ!ÖËÌÕÚÌÌɯ & 

#ÌÙɯ%ġÙËÌÙÒÙÌÐÚɯËÌÚɯÉÌÙÜÍÚÉÌÎÓÌÐÛÌÕËÌÕ 

#Ð×ÓÖÔÚÛÜËÐÜÔÚɯ2Ü××Óàɯ"ÏÈÐÕ-ɯÜÕË 

+ÖÎÐÚÛÐÒÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 
 

#ÐÌɯ,ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯËÌÚɯ%ġÙËÌÙÒÙÌÐÚÌÚɯÎÌÉÌÕɯ(Ô×ÜÓÚÌɯÍĹÙɯ

ÕÌÜÌɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌÕɯáÜÙɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÐÌÙÜÕÎɯÜÕËɯ/ÙÖŗÓÐÌÙÜÕÎɯ

ËÌÚɯ #Ð×ÓÖÔÚÛÜËÐÜÔÚɯ ÐÕɯ ËÌÙɯ 6ÌÐÛÌÙÉÐÓËÜÕÎÚÓÈÕËɪ

ÚÊÏÈÍÛȭɯ#ÜÙÊÏɯËÌÕɯ ÜÚÛÈÜÚÊÏɯÔÐÛɯËÌÔɯ%ġÙËÌÙÒÙÌÐÚɯ

ÞÐÙËɯÌÚɯÔġÎÓÐÊÏȮɯÞÐÊÏÛÐÎÌɯ(Ô×ÜÓÚÌɯÈÜÚɯËÌÙɯ/ÙÈßÐÚɯÐÕÚɯ

2ÛÜËÐÌÕ×ÙÖÎÙÈÔÔɯÈÜÍáÜÕÌÏÔÌÕɯÜÕËɯÐÔɯ&ÌÎÌÕáÜÎɯ

ÈÒÛÜÌÓÓÌɯ$ÕÛÞÐÊÒÓÜÕÎÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎɯÜÕËɯËÌÙɯ

6ÌÐÛÌÙÉÐÓËÜÕÎɯÐÕɯËÐÌɯ/ÙÈßÐÚɯáÜÙĹÊÒáÜÚ×ÐÌÓÌÕȭ 

 

 ÜÍɯËÐÌÚÌɯ6ÌÐÚÌɯÐÚÛɯÌÐÕɯÌÕÎÌÙɯ ÜÚÛÈÜÚÊÏɯáÞÐÚÊÏÌÕɯ

/ÙÈßÐÚȮɯ%ÖÙÚÊÏÜÕÎɯÜÕËɯ6ÌÐÛÌÙÉÐÓËÜÕÎɯáÜÔɯÈÓÓÚÌÐÛÐɪ

ÎÌÕɯ-ÜųÌÕɯÎÌÞåÏÙÓÌÐÚÛÌÛȭɯ#ÌÙɯ5ÖÙÚÐųɯËÌÚɯ%ġÙËÌÙɪ

ÒÙÌÐÚÌÚɯÖÉÓÐÌÎÛɯɯ'ÌÙÙÕɯ)ĹÙÎÌÕɯ*ÙÈÏõȭ 
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